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Jornada 

“Entender y contrarrestar las amenazas híbridas: un enfoque integral” 
 
 
Fecha:   19 de diciembre 2019 
Lugar:   Universidad Rey Juan Carlos. Sede de Madrid-Quintana. Aula 501 
Organizan:   Universidad Rey Juan Carlos y Centro de Inteligencia de las Fuerzas Armadas 

(CIFAS) 
 

Programa 
 
09:15 – 9:30  Llegada y registro de asistentes 
 
09:30 – 09:45 Bienvenida y presentación 

 
Dr. Rubén Arcos, profesor del Departamento de Ciencias de la Comunicación y 
Sociología y director del Especialista en Comunicación Estratégica, Amenazas 
Híbridas y Seguridad 

 
Dra. María Victoria Campos, profesora del Departamento de Ciencias de la 
Comunicación y Sociología y directora del Especialista en Comunicación 
Estratégica, Amenazas Híbridas y Seguridad 

 
09:45 – 11:00  Keynote presentation: Countering Hybrid Threats: The Comprehensive 

Approach 
 

Chris Kremidas-Courtney,  
Senior Consultant at Strategy International, and instructor of the postgraduate 
program of Specialist in Strategic Communication, Hybrid Threats, and Security 

 
11:00 – 11:30  Pausa- Café 
 
11:30 – 13:30  Panel: Perspectivas sobre la amenaza y acciones en la zona gris 

Modera: Dra. María Victoria Campos 
 

• Dr. Rubén Arcos (URJC) 
• Cor. (Inf) Félix Estrada Matamala (CIFAS) 
• Tcol. (Inf) Juan Luis Sanchez (CIFAS) 
• Tcol. (Far) Maria de los Angeles de Diego Martín (CIFAS) 
• AN Dra. Emilia J. Peña (CIFAS) 
• Dr. Luis V. Pérez Gil (ULL) 

 


